Des histoires de co-investissements
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capital & croissance

L'entreprise Focquet est incontestablement liee a une histaire
familiale. Trois générations au service de la croissance d’'une sociéte
qui ne cesse de progresser. Chaque génération a relevé

des défis liés aux besoins de son €poque.

Bruno Focquet quant a ui, poursuit le développement de I'outil
grace a une nouvelle implantation construite a Gembloux. Le nouveau

hall de stockage est impressionnant, presque titanesque : un dédale
de moteurs tous calibres, minutieusement rangeés, étiquetés du logo
« Focquet », préts a partir pour le marché belge ou étranger.

C’est une des forces de la SA FOCQUET : un stock stratégique

des plus complet. Son prochain défi est d’augmenter encore
'exportation sur les marchés internationaux. La 4¢ génération
prendra-t-elle les commandes de I'entreprise ? Bruno Focquet,

leve les yeux au ciel en guise de réponse... et ajoute qu’if souhaite
que ses enfants choisissent leur propre voie.

Bruno Focquet, vous étes
a la téte d’une entreprise fondée
en 1892 ! Avec plus d’un siécle
d’existence, c’est un pléonasme
de dire que votre société a une
histoire ... pouvez-vous nous

en tracer les grandes lignes ?

La société a en effet toujours été dans
le giron de la famille Focquet. Mon
grand-pére et mon grand-oncle ont
créé une société de matériel d’occa-
sion située chaussée Saint-Pierre a
Etterbeek. Mon grand-oncle, Charles
Focquet est décédé jeune et mon
grand-pére a repris seul la direction de
lasociété. la eu deux enfants ; Charles
et André, mon pére. Cette deuxieme
génération a poursuivi Faventure de
I'entreprise familiale. Je suis entré au
service de I'entreprise a I'dge de 31
ans. A ce moment-1a, on pensait qu’il
était important d’avoir une attache fa-
miliale pour que I'entreprise continue.
On m’a demandé de m'intéresser aux
volets technique et commercial de
I'entreprise. A I'époque, I'entreprise
n'était pas tellement florissante car
nous ne vendions que du matériel
d’occasion. J'avais donc pour mission
de rechercher d’autres marchés.

ENSEMBLE..

Sein

J’ai d’abord travaillé en duo avec
mon cousin. S’est ensuite posée la
question de la reléve et de lareprise.
J'ai franchi le cap du rachat qui
s'accompagnait de projets de déve-
loppement et d’'un déménagement.
Je suis seul a bord depuis 3 ans.




Les évolutions liées a la gestion des
problémes énergétiques sont nom-
breuses. L’énergie coiite de plus en
plus cher et I'Europe impose des
normes de consommation énergé-
tiqgue de plus en plus sévéres. Cela
implique des évolutions technolo-
giques avec des variateurs de fré-
guence qui permettent de régler la
vitesse des moteurs et, par consé-
quent, d'ajuster la consommation
d’énergie. Notre préoccupation est
donc aussi de gérer le stock en fonc-
tion de ces normes.

D’autres défis se situent au niveau
humain : trouver du personnel adé-
quat et essayer d'apporter une solu-
tion compléte & nos clients qui sont
de plus en plus exigeants. Nous
essayons d’étre a la pointe, nous
proposons de bons produits pour
un bon rapport qualité-prix. Nous
disposons également d’un service
technique trés compétent et réactif
pour répondre a la demande des
clients (20% des moteurs neufs sont
adaptés selon les desiderata de
nos clients). Nous souhaitons aussi
offrir un service client plus pointu
afin d’optimaliser les installations
et d’apporter les recommandations
techniques utiles.

ENSEMBLE..
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Quel est votre sentiment sur la situation économique actuelle ?
Auriez-vous, le cas échéant, un conseil a donner & nos dirigeants
et aux jeunes entrepreneurs ?

Fondée en 1892, la société FOCQUET ast specialisée dans la fourniture de ma-
tériel électrique industriel de puissance. Elle a connu plusieurs phases de de-
veloppement pour en arriver a une situation de leader européen avec un stock
comportant pres de 20.000 moteurs neufs et 5000 moteurs reconditionnés, a
cage et a bagues, en fonte et en aluminium ainsi gu'un stock de transformatetirs
et auto-transformateurs de plusieurs centaines de pieces.

L'entreprise Focquet propose a la vente ces produits sous sa propre marque :
« EUROPEAN ELECTRIC COMPAGNY » qui bénéficient d'une réputalion de
haute qualité et de prix compétitifs. Les autres produits sont : des transforma-
teurs de puissance, des démarreurs, des regulateurs de vidtesse AC/DC, des
alternateurs, des groupes électrogenes de puissance, etc.
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